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' ] INCREMENTA
Ob J e tlvo S de l Curs o Capacitaciin y Consulioria

» Proporcionar los conceptos fundamentales para el seguimiento y control del
presupuesto econdmico de un proyecto de construccion. Asimismo, brindar
las herramientas y estrategias necesarias para que el participante pueda
analizar y anticipar las desviaciones en costo de dicho presupuesto. Al
finalizar este curso el participante estara en capacidad de:

o Entender las diferencias y sinergias entre el control por medio de la contabilidad
financiera y de la gestion del presupuesto de construccion.

o Convertir el presupuesto oferta de un proyecto de construccién en una
herramienta de seguimiento y control de costos.

o Analizar las diferencias entre lo presupuestado y realmente ejecutado. Calcular
el resultado pendiente de la obra y justificarlo debidamente.

o Conocer las herramientas y procesos que se deben implementar en una
empresa constructora para gestionar correctamente el presupuesto de construccion.
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. INCREMENTA
Tabla de Contenido Capctacin) oo

Sesion N° 1: El Resultado Operativo
* Fundamentos
» El Resultado Operativo

Sesion N° 2: Andlisis del Resultado Pendiente
« Anadlisis individual
« Analisis combinado

Sesidn N° 3: Herramientas para la gestion de la productividad
« Informe Semanal de Produccién
« Valor Ganado

Sesion N° 4: Implementacion y uso
» Estructura requerida
» Procesos para la gestion del presupuesto de construccion
» Estrategias para mejorar el resultado operativo de obra

Sesion N° 5: Taller Practico
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

El Resultado Operativo
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Sesién N°1l: E1 Resultad9
Operativo

+ Fundamentos:
» Contabilidad Financiera, Control de Gestion y Control de Costos
+ Definiciones
+ Clasificacion de los costos
* NIC 11

» El Resultado Operativo (RO)
» Definiciones
» Estructura de control: Fases y Rubros
» Estructura y Componentes del RO
» Ventay Costo en un contrato de construccion
* Resultado pendiente, costo y margen aplicado
+ Conciliacién con contabilidad
* Proyecciones
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Objetivos de Sesién N°1

 Proporcionar los fundamentos tedricos sobre los que se basa un
sistema de control de costos.

« Entender la base contable sobre la que se cimienta el resultado
operativo.

« Comprender los conceptos basicos del resultado operativo
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Fundamentos
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INCREMENTA
Contabilidad Financiera, Control
de Gestidn y Control de Costos

Contabilidad
Financiera

Control de
Gestion

Control de Costos
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

Definiciones

« Costo: Recurso que se sacrifica o al que se renuncia para
alcanzar un objeto especifico

 Los recursos mas importantes que se utilizan en
construccidn se agrupan en los siguientes rubros:

* Mano de Obra (MO)
Equipos y Vehiculos (Eq.)
Materiales (Mat.)
Empleados (Emp.)
Gastos Generales (GG)
Subcontrato (Sub)
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

Definiciones

* Objeto de costo. Es la unidad para la cual se desea saber el costo, ejemplo:
un producto, un servicio, un proyecto, un consumidor, una categoria de
marca, una actividad, un departamento, un programa, etc. En construccion
usualmente los objetos de costo son las fases, sub fases, partidas,
proyectos, frentes, procesos, etc.

« Acumulacion de costos. Recopilacibn de datos de costos de manera
organizada por medio de un sistema, a menudo responden a una
clasificacién natural (mano de obra, equipos, materiales, etc).

« Asignacion de costos. Término que abarca: 1) el seguimiento de los costos
acumulados a un objeto de costo y 2) la adjudicacién de costos acumulados
a un objeto de costos.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Clasificacidén de los Costos

En funcion del Negocio
» Costos de direccidén y administracion
» Costos de obra
« Costos de comercializacion
» Costos financieros

En funcion del objeto de costos
» Costos directos
» (Costos indirectos

En funcién a la produccion
» Costos variables
» Costos fijos

En funcidn a su unidad
* Costos totales
» (Costos unitarios
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Clasificacidn de

Asignacion de Costos
al objeto de

costos Patron de

comportamiento
respecto a la produccion

VARIABLES

DIRECTO

Objeto de costo:
Fase Concreto

Mano de obra

Objeto de costo:
Fase Concreto

Supervisor

INDIRECTO

Objeto de costo:
Fase Concreto

Energia eléctrica

Objeto de costo:
Fase Concreto

Gerente de obra
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:Qué es un Contrato de INCREMENTA
Construccidn?

« Es aquél que se realiza para la fabricacion de un activo o un
conjunto de ellos que estan interrelacionados o que son
interdependientes en diseno, tecnologia, funcién, destino o uso.

» Entre los tipos de contrato mas usados tenemos:
a) suma global
D) precios unitarios

c) costos mas honorarios.
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NIC 1l1l:Contabilizacidn NCREMENTA
contratos de Construccidn

» Objetivo: Establecer el tratamiento contable de los ingresos y costos asociados con
contratos de construccién en los estados financieros de los contratistas; asignables
a los periodos contables en los cuales el trabajo de construccion se lleva a cabo.

Afio 1 Afio 2 Afio 1 Afio 2
Total
Venta 100 20 100 20
Ajuste NIC 11 -16 16
Total Venta 100 20 84 36
Costo 70 30 70 30
Margen 30 -10 14 6
% Margen 30 % -50 % 16.67 % 16.67 %
Sin Nic 11 Con Nic 11
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INCREMENTA
NIC 11: Costos del Contrato de

Construccidn (; Costos de mano de obra

* Costos de direccidn in situ

* Costos de materiales usados en la construccidn

* Depreciacidén de maquinaria y equipo usados en el
contrato

* Costos de traslado de maquinaria, equipo y materiales
* Costos de contratacién de planta y equipo

* Costos de disefio y asistencia técnica

* Costos estimados de rectificacidn y garantia del
trabajo

* Reclamos de terceros

Costos relacionados

directamente

\

~
e Seguro general contra “todo riesgo”
e Costo de planos y asistencia técnica no
directamente relacionadas con el contrato
* Gastos generales de construccidn

Costos de
un contrato

Costos atribuibles,
Asignados al contrato

~

*Cargos especificados en el contrato
*Gastos de reparacidén y conservacidn de
los equipos utilizados en la obra

Costos cargables

especificamente al cliente
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gaNCREM NTA
NIC 1ll:Ingresos del ContPatdde

- P4
Construccion
contraprestaciones recibidas o por recibir, tomando en

Ingresos convenidos cuenta las incertidumbres existentes en esa fecha,

en el contrato pudiendo modificarse en los periodos siguientes como
consecuencia de la ocurrencia de los hechos vy 1la
resolucidén de las incertidumbres iniciales.

(Es una instruccién dado por el cliente para un cambio en
el alcance del trabajo que debe ser realizado seguin
contrato, lo que puede llevar a un aumento o disminucidn

Trabajo contratado del 1ingreso; gque probablemente sea aprobado por el
Ingresos \cliente y pueda ser valuada confiablemente.

de (Es el monto que el contratista busca cobrar al cliente u
un otra parte interesada como reembolso de costos no
incluidos en el precio del contrato; que se considera
contrato Reclamos 4 s6lo si la negociacién con el cliente ha alcanzado una
etapa avanzada de modo que sea probable que el cliente
acepte el reclamo y que dicho monto puede valuarse

\ confiablemente.
-

Variacién en el

Son los montos adicionales a ser pagos al contratista si
las normas de rendimiento especificadas se cumplen o se
exceden, los cuales sbélo se reconocen cuando el contrato
Pagos de incentivos estd lo suficientemente avanzado para que sea probable
que los requisitos se cumplan o se superen y que pueda
valuarse confiablemente.

\
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

NIC 11:Ingresos del Contrato
de Construcciédn

* Retenciones: Son los importes de los avances facturados que no
se pagan hasta que se satisfaga las condiciones especificadas
en el contrato para la cancelacion de tales importes.

« Avances facturados: Son los importes cargados en las facturas
por trabajos realizados sobre un contrato, hayan o no sido
pagados por el cliente.

« Adelantos: Son importes recibidos por el contratista antes de que
se realice el trabajo.
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INCREMENTA

NIC 11: Reconocimiento de
ingresos y costos del contrato

Estimable confiablemente =g Estado de Cumplimiento
No estimable confiablemente [HEams Reconocimiento Parcial

INGRESOS DE

UN CONTRATO
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

NIC 11: Requisitos para considerar que
la estimacidédn del resultado es confiable

Contrato a Precio fijo / Precio unitario Contrato a base de costos mas

. . honorarios
* Que los ingresos totales provenientes del

contrato puedan valorarse confiablemente. « Probabilidad que los beneficios
econdmicos asociados con el

« Probabilidad que los beneficios econémicos .,
contrato fluiran a la empresa.

asociados con el contrato fluiran a la

empresa.
* Que los costos para terminar el contrato asi - Que los costos atribuibles al
como el estado de cumplimiento del mismo contrato, sean o no reembolsables,

a la fecha del balance sea valorado

, puedan identificarse claramente y
confiablemente.

valorarse confiablemente.

* Que los costos atribuibles al contrato
puedan ser identificados claramente e
identificados, de manera que se compare los
costos reales con las estimaciones
anteriores.
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

NIC 11: Método del estado de
Cumplimiento

- También llamado método del porcentaje de avance, coteja los ingresos con los costos
incurridos para alcanzar la etapa de terminacion en funcién a la proporcion del trabajo
terminado, de tal manera que los ingresos y costos se reconocen en el Estado de
Resultados en los periodos contables en los que se realizan.

- El estado de cumplimiento se puede determinar, entre otros, por cualquiera de los
siguientes métodos:

« La proporcién de aquellos costos incurridos por trabajos realizados hasta la fecha
para sustentar el total de costos del contrato

« Estudio del trabajo realizado
« Cumplimiento de una proporcidn fisica del trabajo contratado
- Cualquier pérdida esperada sobre el contrato de construccion, es decir, cualquier exceso

esperado de los costos totales sobre los ingresos totales para el contrato, debe
reconocerse inmediatamente como gasto del periodo en el cual se identifica.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Método del Reconocimiento
Parcial

- El método del reconocimiento parcial se aplica en las siguientes circunstancias:
« Lavalidez del contrato esta seriamente discutida.

+ Su cumplimiento esta sujeto al resultado de un litigio, cuando el cliente no pueda
cumplir con sus obligaciones o cuando el contratista no pueda terminar el
contrato.

- Cualquier otra que genere incertidumbre en la valuacion y/o cobro de un contrato.

- La incertidumbre y la aplicacion del reconocimiento parcial implica las siguientes
acciones:

« Se reconozca el ingreso unicamente hasta el punto en que sea probable que los
costos incurridos sean recuperables.

+ Los costos del contrato sean reconocidos como gastos en el periodo en el que se
incurren.

« Cualquier pérdida prevista (si se prevé que los costos excederan los ingresos
totales) se reconozca inmediatamente como gasto.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Método del Reconocimiento
Parcial

« Cuando las incertidumbres que impedian la estimacidn confiable del resultado del
contrato ya no existan, los ingresos y los gastos asociados con el contrato
deberan reconocerse de acuerdo al Estado de Cumplimiento
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Resultado Operativo (RO)
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

Definiciones

- Fases: Conjunto de partidas de caracteristicas similares que constituyen una
unidad de control. Estas fases pueden subdividirse en sub-fases y posteriormente
en recursos.

« Resultado: Diferencia entre venta y costo.

« Operativo: Solamente se incluyen los ingresos y costos perfectamente
identificables con el proyecto. No se incluyen ni ingresos ni costos financieros.

- Venta: Es la representacion monetaria del avance obtenido por el contratista y
aprobado por el cliente a una fecha determinada. Esta compuesto por las
valorizaciones, facturacion a terceros y reembolso de gastos.

- Costo Real: Recurso que se sacrifica 0 al que se renuncia para alcanzar un
objeto especifico.

« Costo Aplicado: Costo correspondiente al avance aprobado por el cliente.
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. INCREMENTA
Definiciones Ry Corse

* Resultado pendiente: Margen pendiente por conseguir.

« Activo: Cualquier beneficio econdmico que se tiene ganado en el acumulado del
proyecto y se espera concretar en el futuro.

- Pasivo: Cualquier compromiso econdmico que se tiene adquirido en el
acumulado del proyecto y se espera concretar en el futuro.

« Compatibilizacion: Comparacién entre el costo contable y el costos del
resultado operativo.
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Resultado Operativo-Rubros @)INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

PRESENTE MES PROYECCION PREVISTO
CONCEPTO
PREV REAL ACUM Jul-06 Ago-06 Sep-06 Oct-06 Nov-06 Dic-06 SALDO DE OBRA ACTUAL ANTERIOR META CONTRACT
VENTA US§
CONTRACTUAL (1)
MARGEMN PRESUPESTO (51)

ADIC. POR DIF. DE METRADOS (S1)

MARGEN POR DIF. DE METRADOS (5/)

ADIC. POR MUEVAS PARTIDAS (S1)

MARGEM POR NUEWAS PARTIDAS (81)

YENTAATERCEROS (Si)

REAJUSTES (51

TOTAL VENTA S/.

TOTAL VENTA US§

COSTO DIRECTO S/,

MATERIAL

MANO DE CBRA

EQUIPC PROPIC

EQUIPO DE TERCEROS

SUBCONTRATOS

COSTO INDIRECTO S1.

MATERIAL

MANO DE CBRA

EQUIPC PROPIO

EQUIPO DE TERCEROS

SUBCONTRATOS

DIRECCION

GASTOS GENERALES

TOTAL DIRECTOS S..

TOTAL INDIRECTOS 51,

TOTAL COSTO 5/,
TOTAL COSTO US$

COSTO APLICADO 51

RESULTADO PENDIENTE S/.

MARGEN ECONOMICO S/,

% DE MARGEN
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Capacitackin vy Consucria

Resultado Operativo-Fases chnsmmm

COSTO

FASE DESCRIFCION EQUIPOS EQUIPOS GASTOS VENTA MARGEN. U

MATERIAL MANO DE OBRA PROPIOS TERCEROS SUBCONT. DIRECCION GENERALES TOTAL

COSTO DIRECTO
10 |OBRAS PRELIMINARES

11 [MOVIMIENTO DE TIERRAS

14 |[MATERIAL GRANULAR

15 |CARPETA ASFALTICA

25 |SENALIZACION

36 |SUPERCONCRETO - OBRAS DE ARTE ¥ DRENAJE
27 |CONSTRUCTORES ¥ AIUSTADORES

60 |ADICIONALES ¥ ORDENES DE CAMEID

PARCIAL DIRECTOS §/.

PARCIAL DIRECTOS US$

COSTO INDIRECTOQ
70  |DIRECCION DEOQBRA

71 |CALIDAD

72 |SECURIDAD

73 |MEDIO AMBIENTE

74 |TALLER DEOERA

80 |ADMINISTRACION

90 |CAMPAMENTOS

PARCIAL INDIRECTOS 8/,

PARCIAL INDIRECTOS US$

TOTAL OBRA 8/,

TOTAL OBRA US$
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Resultado Operativo - INCREMENTA

Resultado Pendiente
CONCEPTO ACTIVO PASIVO

Resultado Pendiente

Por Venta
Trabajos ejecutados no valorizados
Trabajos valorizados no ejecutados
Total por Venta

Por Costo
Indirecto
Provision por desmovilizacion
Provision por Bonificaciones
Total por Costo

Diferencia por margenes por fases

Sub Total
Activo / Pasivo Auxiliar
Total
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INCREMENTA
Fases INLKEIVIE

« Son las unidades de control u objetos de costo. Las fases se
descomponen en sub-fases y estas a su vez en recursos.

» Las fases se clasifican en directas e indirectas

 Caracteristicas:
» Toda fase debe tener un responsable.
« Todo recurso debe poderse asignar a una fase.
» Toda partida de venta debe poderse asignar a una fase

« Normalmente las fases directas deben corresponder a los procesos
constructivos.

» Las fases indirectas agrupan aquellos recursos que no pueden ser
asignados en forma econdmicamente factible a las fases directas.

» Las fases deben contener un monto importante del presupuesto.
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Fases y Rubros @) NCREMENTA

Sistema de Acumulacidén de
Costos

OBRAS PRELIMINARES

Movimiento de Tierras

Material granular

Unidades Carpeta Asfaltica

De

Control Obras de Arte
Senalizaciéon

Direccion
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Fases y Rubros

Proyecto

Proyecto

|
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Resultado Operativo

Valorizacion aprobada
COSTO Mano de obra Contractual, Adicional y Reajustes
(Sistema de planillas)

Facturacion de
Equipos de terceros gastos reembolsables

(Valorizacién de equipos
de terceros)

Facturacion a terceros

Equipos propios
(Valorizacién de equipos

RECURSOS propios)

SACRIFICADOS

PARA EJECUTAR _ RESULTADO OPERATIVO

EL CONTRATO Materiales
DE CONSTRUCCION (Sistema de almacén)

Subcontratos I

(Valorizacion de

subcontratistas) pROYECC|éN
~ Empleados Plan de ejecucion actualizado
(Sistema de planillas) Cronogramas de equipos,

materiales, mano de obra,
empleados, subcontratos,
gastos generales

Gasto General
(Fuentes diversas)
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vVenta

e ¢(Qué es venta?

» Valorizaciones aprobadas
ya sean contractuales,
adicionales o reajuste.

« Reembolsos efectuados
por el cliente o terceros,
siempre y cuando se
hayan facturado.

e Facturacion a terceros.1

==
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

* ¢(Qué no es venta?
 El adelanto.
. IGV.

 El cobro de una valorizacion,
reembolso o facturacion en
general.

 El avance de obra no
aprobado.

« El trabajo ejecutado no
contemplado en el alcance del
proyecto.

Profesor. Fernando Cerdena



INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

vVenta

« Venta Contractual: Esta dentro del marco del contrato original.

« Venta Adicional: Aquella que es producto de la aprobacién de trabajos adicionales o
cambios en el contrato original.

- Reajuste: Es el resultado de la aplicacion de la férmula polindbmica del contrato.

* Venta a terceros: Comprende el suministro de equipos, materiales, consumibles,
asistencias técnicas, etc que seran facturadas a proveedores, subcontratistas vy
terceros en general. Normalmente son servicios anexos que la obra realiza como parte
de su actividad econdmica.

+ Venta por reembolso de gastos: Son todos aquellos gastos que incurre el contratista
para la ejecucion del contrato de construccidn y que de acuerdo al contrato son
reconocidos por el cliente fuera del marco de las valorizaciones.
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Costo Real INCREMENTA

e ¢,Qué es costo real? e {Qué no es costo real?
« El material consumido para * El adelanto otorgado a
ejecutar la obra. subcontratistas y proveedores
- El avance de obra de nuestros * IGV (1)
subcontratistas « El pago de una cuenta por
« El consumo de mano de obra. pagar a proveedores y/o
» El personal empleado utilizado subco.nt.r,atlstas.
en e proyecto_  La emision de una orden de
» El uso de equipos propios y compra (2) _
de terceros. * Intereses bancarios (3)
« El consumo de gastos
generales

(2) El IGV puede convertirse en costo en el caso que no existan débitos fiscales para compensar los créditos fiscales.
(2) La emision de una orden de compra no constituye costo pero si un compromiso que debe ser tomado en cuenta
para evaluar la posicién econdmica del proyecto.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Costo Real : Mano de Obra

« Esta compuesta por todos los jornales, bonificaciones, gratificaciones, y
asignaciones que recibe el trabajador y los aportes y/o contribuciones que
realiza el empleador durante la vigencia del contrato.

_ Vacaciones
Ba5|c_o.por semana Gratificacion
Dominical
Sobretiempo al 60% Parcial Provisiones

Sobretiempo al 100%

Asig. Escolar (2 hijos)

BUC ESSALUD

Especialidad 2% ESSALUD VIDA
Herramientas 10% SCTR

Alimentacion 15% TISS 0.98 %

Contacto agua 5% Seguro Vida Ley 0.50%
Pasaje AFP 1%

Parcial Ingresos Parcial Contribuciones
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INCREMENTA
Costo Real: Empleados W e smus

- Esta compuesta por el integro de la remuneracidén que percibe el
personal empleado. En este rubro se incluyen gratificaciones,
bonificaciones, vacaciones, seguros, beneficios sociales y los
aportes pagados por el patrono.

FactordeCosto En%

Sueldos 100.00% |
Gratificaciones 16.67%
\/acaciones 8.33%
Subsidio EPS 2.33%
CTS 9.72%
ESSALUD 11.25%
SCTR/TISS 1.99%
VIDA LEY 0.35%
SEG. ACC. PER 0.48%
151.1% MI
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

Costo Real: Equipo de Terceros

- Conformado por todos los alquiler de equipos mayores y
menores contratados a otras empresas para ejecutar el contrato
de construccion.

- También seran considerados en este rubro, las reparaciones,
mantenimientos y otros costos relacionados con la operatividad
mecanica del equipo siempre y cuando sean por cuenta de la
empresa contratista.

- El costo de los equipos nunca debera ser menor al costo
correspondiente a las horas minimas contratadas.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Costo Real: Equipos Propios

Corresponde al uso de los equipos que forman parte del activo de la empresa contratista.

- EIl costo resulta de la aplicacion de las tarifas internas vigentes y de las horas maquina
consumidas (reflejadas en los partes diarios de equipos).

- El Gerente de obra durante la elaboracion del plan de ejecucion escogera las horas minimas
aplicables a cada equipo conforme a tabla de tarifas de alquiler.

+ Las tarifas del taller de la empresa contratista deben incluir:
« Costos de Posesion: Depreciacion, intereses y seguros

« Costos de mantenimiento: Filtros, lubricantes, repuestos, reparaciones, carrileria y
herramientas de corte (cuchilla, cantonera, etc).
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Costo Real: Equipos Propios

+ Las tarifas del taller de la empresa contratista NO incluyen:
+ Transporte externo o interno del equipo
» Maniobras de izaje, embalaje, carguio y descarga de los equipos y materiales.
» Operador, incluyendo su alojamiento, alimentacion y movilidad.
« Combustible a pie de maquina.

» Personal asignado a obra para el mantenimiento (jefe de equipos, asistentes
mecanicos, electricistas, soldadores, etc.)

» Infraestructura del taller de obra y oficina.
+ Camioneta asignada al Jefe de Equipos
¢ Camion de mantenimiento,

« Equipos y herramientas para mantenimiento (soldadoras, motosoldadoras,
compresoras de aire, etc).

« Costo de instalacion y montaje de las plantas (Asfalto, Chancado, Zarandeo y
Concreto)

+ Deducible y gastos de cualquier siniestro que no reconozca el seguro.
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RO de Taller INCREMENTA

Concepto Presente Mes Acumulado Proyeccion Total

Moneda Previsto Real abril mayo | junio julio  agosto septiembre octubre Saldo = Actual = Anterior | Original

Venta
Facturacion Interna S/.
Facturacion a Consorcio a tarifa interna SI.
Facturacion a Terceros a tarifa interna S/.

Diferencial facuracion (tarifa externa - interna) | S/.

Otros Sl.
Venta de activos (Costo) S/.
Venta de activos (Margen) S/.
Empleados S/.
Gasto General S/.
Técnicos Sl.
Equipos S/.

Depreciacion S/.

Leasing Operativo S/.

Mantenimiento, repuestos y reparaciones | S/.

Provision para reparaciones mayores S/.
Seguros S/.

Total costo S/.
Margen S/.
% Margen %
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Costo Real: Materiales @INEREMENTA

Permanentes y Consumibles

« Materiales Permanentes: Son aquellos que van a formar parte del producto final.

» Materiales Consumibles: Son aquellos que no forman parte del producto final pero que se utilizan en su
elaboracion.

* Ejemplos

* Materiales permanentes
+ Concreto (aun cuando sea pre-mezclado) y acero.
Ladrillos y tabiqueria en general
- Ceramicos y acabados en general
Asfalto
+  Tuberias

+ Materiales consumibles
+ Petréleo, gasolina, kerosene, etc.
Argdn, nedn, y otros gases consumibles.
«  Cordén detonante, dinamita, fulminante.
Madera, alambres, clavos.
- Equipos de proteccién personal empleados.
Equipos de proteccidon personal obreros.
- Dispositivos de seguridad
+ Aditivos, solventes, desmoldadores, etc.
Utiles de limpieza, economatos, tintas, Utiles de oficina en general.
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INCREMENTA

Costo Real: Gastos Generales

» Son gastos que no estan directamente relacionados con la produccidn, que son necesarios
para el mantenimiento de la organizacion del proyecto y/o que no pueden ser clasificados
dentro de los otros rubros.

+ Ejemplos:

» Cartas fianzas, seguros, ITF, Sencico.

« Correos, telecomunicaciones, teléfono, fax.

» Honorarios profesionales, asesorias, gastos legales.
« Gastos de representacion.

» Donaciones.

» Servicios en general

» Gastos de viaje y estadia.

+ Alojamiento y alimentacion.

» Seguridad y guardiania.

» Alquiler de oficina.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Costo Real: Subcontrat?

» Subcontratista: Persona natural o juridica que ejecuta integramente una partida o un conjunto
de partidas del contrato principal bajo su propia direccion y responsabilidad.

* Ejemplos
» Subcontrato de movimiento de tierras.
« Subcontrato de colocacion de drywall.
* Subcontrato de obras de arte.
» Subcontrato de suministro y colocacién de aire acondicionado.

» Subcontrato de suministro y colocacidn de sistema contra incendios.

* No son subcontratos:
» Contratos de arrendamiento de equipos / vehiculos.
» Contratos de arrendamiento de inmuebles.
» Contratos de locacion de servicios.
« Contratos de locacion de transporte de personal.
« Contratos de locacion de servicios profesionales

+ Contratos de materiales
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Costo Aplicado

Costo aplicado = Venta acumulada*(100% - Margen Total %)

\ ¢

Costo aplicado = Costo Total*

Venta acumulada
Venta total

« Costo tedrico.

* Representa el costo que se deberia haber incurrido para el avance
alcanzado

« La comparacion entre el costo realmente incurrido y el costo aplicado no
representa necesariamente mayor eficiencia o ineficiencia.
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Margen Aplicado

* Es el margen que corresponde al porcentaje de avance de la obra.
* No necesariamente es igual al margen realmente obtenido.

- El margen aplicado nos permite declarar el margen del proyecto en
forma proporcional al avance, dejando sin efecto las distorsiones
contractuales que se podrian generar a lo largo de la ejecucion del
contrato de construccion

- Al mantener un margen estable (en porcentaje) a lo largo del
proyecto nos permite evaluar sus desviaciones. Asimismo, facilita la
proyeccion de resultados y elaboracién de presupuestos

Marg en Aplicado = lenta - Costo Aplicado
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Resultado Pendiente INCREMENTA

- Es la diferencia entre el costo real acumulado y el costo
aplicado acumulado

- Es el margen real que se tiene pendiente por conseguir o
concretar.

 El resultado pendiente es una variable acumulativa, por lo
que al final del proyecto necesariamente debe ser cero.

RP. =CR, - (A, +RP,_,

Donde:
RP = Resultado Pendiente

CR = Costo real
CA = Costo aplicado
n = Periodo
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

Compatibilizacidn

+ Es el procedimiento por medio del cual se concilia el costo y la venta
del RO con el costo y venta contable.

« La compatibilizacién es un proceso que se debe realizar
mensualmente en obra. De ser necesario se deberan organizar
reuniones entre contabilidad y costos para aclarar aquellas
diferencias que no hayan sido resueltas en obra.

 Para realizar la compatibilizacién se dispone de los siguientes
informes contables:

» Resultado por Centro de Costos — Analitica
« Resultado por Centro de Costos — Analitica por RUC

+ La compatibilizacion debe ser hecha con el mayor nivel de detalle
posible, ya que las diferencias se pueden compensar a niveles
agregados.
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INCREMENTA

Capacitackin vy Consucria

Compatibilizacion

« La compatibilizacién comienza los dias 15 de cada mes con la
comparacion entre el resultados contable y RO del mes anterior.

* Las diferencias encontradas deben ser analizadas a fin de
encontrar sus causas. En caso las diferencias se deban a un
error en el RO, éste debera ser ajustado en el siguiente RO. En
caso las diferencias se deban a un error contable, se debera
solicitar el cargo o abono correspondiente.

- La compatibilizacién del mes finaliza al siguiente mes con la
verificacion de los ajustes solicitados.
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Compatibilizaciédn

70 INGRESOS
702 RESOS DE OBRAS
70201 INGRESOS POR VAL()VJZ*OO“ CU‘HIACWM
70203 R;emso G
70205 INGRESOS POR VENTA DE MATERIAL OBRA
70206 s VARIOS
70299 INGKM!&HY)S!‘OS POR FACTU
Total por SubCuenta =

90201 MA

963 MANO DE OBRA
90311 JORNALES (€ c)

R L GRAﬂF.oRDmARIA
L9318 VACACIONES _OBRERO(CC)
90317 CUOTA PATRONAL OBRERO €y
gonis  SCTR COBERTURA SALUD OBRERO (CC)
90319 SCTR COBERTURA INVALIDEZ OBRERO €C)
90320 CTS- OBRERO (C.C)
90321 OTRAS nﬁ-\mmhaor& OBRERO €<
90323 APORTE PREVISIONAL LEY 27252 OBRERO(CC)
90325 CUOTA PATRONAL ESSALUD VIDA
90340 SUELDOS
goast CTS ENPLEADOS
90342 ALIMENT, ACION VIATICO camlcoﬂ TRABAJO - PLANILLA
90343 GRATIF.
90344 OTROS INGRESOS
9u3ee VAcAGONBS T RW‘S
90351 CUOTA PATRONAL
90353 SEGURO pEVIDAY ACC PERS MLb\Do
90354 ASISTENCIA MEDICA Y

ooirz  SUBCONTRATO DE SERVICIOS
Total por SubCuenta -904

905 GASTOS GENERALES DE OBRA
EXTERIOR

(€337159%)
3741283)
(20,436.84)

9%)
(2,553.06)
(4,163.5%)

3322217
(1,455.00)
(3.630.99)
(852.00)
202,154.5T)
1719957
(21230.00)
(33.69243)
(900.40)
(24.884.43)
(23.385.20)
51349
31893
(1,42048)
@11672)

e — LD B
o ©07421.92)

@y ¢

(347 713.41)

(90.00)
(7.816.05)

0.00 $35,378.65 9,748.081.10
74.02) 742 2459328

0.00 0.00 22958.17

0.00 0.00 1682073
(534,504 25) » . 0.00
(53467827 5359526 381245328

)
(53467827 ,952.67 981245328
0.00 0.00 (52977019
g o0 15134 @s892P 6
0.00 1,513.43 (un,ow.m
000 0.00 (42537599
000 0.00 Q71283
0.00 0.00 Q0 A5
0.00 0.00 0829599
000 0.00 (.553.05)
000 0.00 (4,163.58)
000 0.00 a2\
0.00 0.00 (1,855.00)
000 0.00 B8 9)
000 0.00 (85200
0.00 0.00 @SS
0.00 0.00 FRAC 2L
0.00 0.00 Q12000
000 0.00 @3N
0.00 0.00 040
000 0.00 QA8 A3)
000 0.00 @338 20
0.00 0.00 (457443
“W650) 0.00 @I65.43)
000 0.00 (1.420.58)
000 000 @11672)

000 000 56.38)
(46.50) o0 (907.468.42)
(61,820 92) 71.7639% (831,770 37
(61.820.92) 77.763.96 (831,770.37)
000 0.00 0.0
©23 ) 0.00 (8,744 2%)
a3y 000 (1.061.7)
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Compatibilizaciédn INCREMENTA

Recurso Cuenta Contabilidad Diferencia Ajuste RO Ajuste i

de Costo ! Contabilidad ~ COMentario
Mano de obra 200 000 200 000 3 50 50 000 Falta incluir XXXX S/. 50 000 en RO y YYYY S/. 50 000 en contabilidad
Materiales 150 000 180 000 -30000 -30 000

Materiales correspondientes a otra obra (CC XXX)

Eqipos ek 30000 370000 -10000 Tarifas internas DSG 380 00, S/. 10 000 repuestos incluidos en tarifas internas
Subcontratos 300000 200 000 100 000 100000 Falta provision mes de YYYY del subcontrato XXXX
Direccion 300 000 280 000 20000 -20 000 Exceso en factor de cargas sociales

Falta incluir en Ro XXXX y HHHH
Gasto General 270000 280 000 -10000 10 000

Total 1620000 1170000 450000 40000 110000
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Compatibilizacidn y INCREMENTA
Resultado Pendiente

AC = Ajuste Contable RP = Resultado Pendiente

Costo Contable Costo Aplicado

|

COM = Compatibilizacién

AC = COM -RP
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INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia

Proyecciones — Plan de Ejecucidn

« Consiste en estimar el saldo por ejecutar de la obra tanto en costo como en
venta.
* Herramientas para proyectar la venta
* Planeamiento de obra
* Curva “S”
« Cronograma de valorizaciones
« Contrato de obra

* Herramientas para proyectar el costo
* Presupuesto meta
« Informe Semanal de Produccion — Rendimientos.
« Cronogramas de MO, equipos, materiales, subcontratos, direccion.
* Promedios de consumos de gasto generales
» Subcontratos y contratos con terceros
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INCREMENTA
Track

Proyecto Tradicional vs Fas

- Ingenieria basica
Ingenieria de Detalle

Construccion

Tiempo
4 Ahorro de tiempo
- Ingenieria basica . esperado R
IIIWWI-I%V el
L (Comwwean 7R g
Ti;mpo
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INCREMENTA

Capacilackn y Consulictia

Proyecto Tradicional vs
Fast Track

» Los proyectos Fast Track reducen el tiempo integral de ejecucidn del proyecto (Ingenieria,
Procura y Construccién) por lo que permiten un menor plazo de recuperacion de la inversion
y por ende un mayor VAN para el cliente.

- Sin embargo, la incipiente ingenieria con que se inicia la etapa de construccidén ocasiona
mayores costos de ejecuciéon del proyecto.

- Esta situacién implica grandes retos para el contratista, pues solamente con una adecuada
planificacion, control de costos y administracién del contrato podra trasladar estos mayores
costos al cliente.

- En este entorno, el tiempo de ejecucion del proyecto es uno de los valores que mas aprecia
el cliente, por lo que dificilmente se puede parar el proyecto por falta de definiciones. Esto
ocasiona que se ejecuten adicionales y cambios de alcance que estan en proceso de
aprobacion y cuyo monto aun no esta definido, en tal sentido, a diferencia de un proyecto
tradicional, la venta de un proyecto Fast — Track se encuentra en constante cambio y se tiene
siempre un grado de incertidumbre sobre su valor final.
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Proyecto Fast Track - QlNCREMENTA
= 2 Capacitacitn y Consucdia
Proyeccidn de venta

Monto Presentados |Monto Considerados
A
‘ ftem Des al enRO ESCENARIO PESIMIST) ESCENARIO ESPERADO ESCENARIO OPTIMISTA
Us$ Us$ % % MONTO US$ % MONTO US§ % MONTO US§
‘ 1 |Monte contrato original: 3644,085.12) 3544,085.12 100%) 100% 3,544.085.12) 100% 3,644 ,085.12| 100% 3644.085.1
| |
2 |Monto Adicionales Aprobados 5968,570.58] 5.968570.58] 100%) 100% 5,968,570.58] 100% 59857058  100% 59685105
DOOCOCO0000000 00000000000 11,000.00] 11,000.00] 100% 100% 11,000.00) 100%) 10000  100% 11,0000
DOOCOCOOOCO0E 0000000000 26,665 40 26 666.40] 100% 100% 26 565 40} 100% 255540 100% ®pEH54
POOCOCODOCOOC{ XOO0000O00000X 71544300 715.443.00) 100% 100% 715443 00f 100%, 715.443.00) 100% 715430
POOCCOORO0OO0{ XO000COD0N000X 8.641 (Ij 8,641.[)3[ 100% 100% 8541.00 100% 8,541.00) 100% 85410
DOOCOCOOOCOO0N0000CO000000X
PORCOCOD0COO0N 00000000000
POOCOCOSOCOO0NIOOTOCON0000X 1,685592.12( 1585582.12) 100% 100% 1,585 59212 100%) 1585 592 12 100%, 15855921
DOOCOCOOOCOO0N 000000000000
DOSCOCODOCOO0 XOOCCCON0COOMX £49.355 14 949.355.14) 100% 100% 849355 14 100%) 549 355 14| 100% 849,351
DOOCOCODOCOONOO00CO000000X 32,613.86| 32613.86] 100% 100% 261385 100%) 3251386) 100% Rp13E
PORCOCODOCOO00O0COCON000O0X 1506453.10] 1.506.453.10] 100% 100% 150645310 100%) 1506.453.10) 100% 15084531
POOCOCODOCOOONOOCOCODOC00X
DOOCOCOOOCON00GO00CONO00ONX 747409025 747490 ‘.>5| 100% 100% 747 40 é 100% TTA05|  100% 747 4902
POOCCCODOCOOCK XOO00CON00000X 243568 75 243588.75) 100% 100% 43587 100% 24358875 100% 23587
POOCCOODOCOOO XOO0OCOD0000X |
POOCCOODOCOOC XOO00CONN000X 252,289.80 257230 80 100% 100% 252 2689 80 100%, 252 289 80) 100% 2522838
PODCOCODOCOON XOOCOCO0000X -11056284| -110562.84] 100% 100% -110,562 84} 100%, 110,562 84 100% -1105628
3 ionales en tramite - Contratos Fluor 81140396  811,403.96 100%] 100% 811,403.95] 100% 811403%|  100% 149
DOOCOCO0000000 00000000000 167,04854]  167048.54] 100% 100% 167 048 54 100%) 167 04854]  100% 167 M85
DOSCOOODOCOO000CECON00000X 9901224 89.012.24] 100% 100%: 9901224 100% 9901224 100% W\P122
DOOCOCO0OCOO0N00C0CO000000X 14147632 141.476.32) 100% 100% 141 476 32) 100%, 141 476.32) 100% 141 4763
DOOCOCODOCO0N 00000000000 207.501.49 207.501.49) 100% 100% 207 501.43) 100% 207 501 49 100% 275004
POOCOCODOCOONOO0OCOD0000X 196,385.37 196,365.37] 100% 100% 196 36537 100%) 196 3657 100%) 196,3%53
4 icionales presentades en Fluor - Project Control Fluer 2520500.00) 2190375.00) 75% 50% 1,460,250.00{ 75% 2,190,375.00| 95% 2T AT50
PODCCOODOCOONK XOO00CODO0000X 120,500.00] 80.375.00] 75% 50% 60,250.00 75%) 90.375.00 95% 1144750
PODCCOODOCOON XOO00CODO0000X 450.000.00 33750000 75% 50% 225 000,00} 15%) 337 50000 95% 427 500
POOCCOODOCOOCK XOO00CON00000X 20.000.00 15,000.00] 75% 50% 10,000.00} 15%) 15,000.00) 95% 130000
POOCCOODOCOOO XOO0OCODON000X 35000000  26250000] 75% 50% 175,000.00) 15%) 262.500.00) 85% 3325000
POOTOOONOCOOLNIOOTOCOO00ONX 780,000 EIJ| 585,000.[[!] 75% 50% 350 000 00} 15%| 535000 00| 95% 741 0000
POOCCOONOCOOC XOO00CONN000X 45000000  337.50000] 75% 50% 225 000 00f 15%) 337 500.00] 95% 427 5000
DODOOGONOG0NN 0000000000 25000000 18750000 75% 50% 125,000.00) 75% 187 500,00} 95% 237 500
DODOOOONOG000{ XO00000000000X 8000000  6000000[ 75% 50% 40000.00) 75%) £0,000.00 95% 76,0000
POOCOCO00C000( 000000000000 120,000.00] 80,00000] 75% 50% 0,000 00} 75% 90,000 00} 95% 114 0000
POOCOCOOOCOO0 0000000000 45,000 EIJ[ 33,?50.[!][ 75% 50% 22 500.00) 75%) 3375000 95% 27500
POOCOCODOCOO0NOO0OCON0000MX 50,000 EIJ[ 37,500.[[![ 75% 50% 25 000.00) 75%) 37 500.00] 95% &7 500
POOCOCODOCOONOOCOCOD0000X 120,000 EI][ !lI.IIIEI.[IJI 75%) 50% 60 ,000.00) 75%) 90 000.00) 95% 114 0000
DOOCOCODOCOONOOCOCOD0000X 35,000.00 26.250.00) 75% 50% 17 500.00) 15%) 26.250.00] 35%] BXOD
PODCOCODOCOOONOOCOCON0OO0X 50,000.00 37.500.00] 75% 50% 25000.00 75%) 37.500.00 95% &7 500
|
6 [Venta aterceros y recuperaciones 176,320.65 176.320.65) 100%] 100% 176,320.65) 100% 176, 32085 100% 1763208
| |
- Tre=t 12emamatl 1270075821l eax a0 12MRNAN N 127N 768 1 1ITARRRT




INCREMENTA

Capacitacitn y Consucdia
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